
22

利益　16

粗利
1,148

変動費　709

人件費
510

その他
622

固定費
1,132

売上高
1,857

労働分配率
44.4％

粗利率
61.8％

キャッシュフロー
185

借入残高
274 利益　19

粗利
1,202

変動費　684

人件費
537

その他
646

固定費
1,183

売上高
1,886

労働分配率
44.7％

粗利率
63.7％

キャッシュフロー
229

借入残高
315 利益　40

粗利
1,289

変動費　696

人件費
569

その他
680

固定費
1,249

売上高
1,985

労働分配率
44.1％

粗利率
64.9％

キャッシュフロー
196

借入残高
297

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
の
構
造

時期 平成28年2月28日
目についた傾向と特徴

平成30年2月28日
今後の対策とはじめの一歩

平成29年2月28日
考えられる原因

図1　お金のブロックパズルの例（単位 : 億円）

〝会計〟を学ぶ前に〝家計〟を学べ
お金のブロックパズルを用いた「お金の授業」①

▶ Prologue

　私がキャッシュフローコーチコンサルティング
契約を結ぶと、まず、図1の〝お金のブロックパ
ズル〟を使用して、社長と決算書から過去3年分
の経営数字をパズルに当てはめます。そして、図
1に記した９つのポイント（売上高粗利、粗利率、、
変動費、固定費、労働分配率、人件費、その他、
利益）で、目についた傾向や特徴を書き出します。

さらに、その傾向や特徴を社長に質問して原因を
特定します。最後に「社長この状態は本意ですか、
不本意ですか？」と聞くと、ほとんどの社長が「不
本意」と答え、続いて「この不本意な状態が6カ
月続くとどうなりますか？」と質問する、とスイ
ッチが入り次のような〝初めの一歩の対策編〟を
自ら話し始めます。
・１カ月遅れで税理士から出てくる試算表に頼ら
ず自分達で月次決算をスピーディーにやる

・会社のビジョンを言語化し、ビジョン実現のた
めのキャッシュフロー経営を導入する

・事業計画（ビジョナリープラン）を策定して社
員や取引銀行に公開する

　これらは〝キャッシュフローコーチ®〟の私
が支援できます。しかし、ビジョン実現のために
は社員の協力が必要不可欠であり、そこに社長が
気付くことで、私の頭の中の情報量と一致したこ
とになり、社員研修を実施するわけです。
　本稿では、いくつかある社員研修の中で、社員
向け「お金の授業」研修を紹介します。

丸山未来経営研究所　所長
（経産省認定　経営革新等支援機関）

キャッシュフローコーチ®

丸山一樹
URL   http://mirai-keieiken.com/
E-mail   info@mirai-keieiken.com

〜 社員向け「お金の授業」研修の目的 〜

・お金の勉強をして業績アップにつなげたい
・経営者感覚を見に付けてほしい
・経営数字を公開し全員参加型経営にシフトしたい

　こんな思いを持つ経営者（社長）は多いのです
が、現実は会計ルールや財務諸表を読み解くもの
ばかりで、研修を受けた社員も三日坊主です。
　簡潔に言えば「経営判断ができるお金の話」と

「ビジネス判断ができるお金の話」は異なり、社
員が学ぶべきは後者なのです。

Th
e title

4

参考資料：お金のブロックパズルは、西順一郎氏の「STRAC表」を参考に作成

http://mirai-keieiken.com/
mailto:info@mirai-keieiken.com
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Crosshead

1

社
員
が
「
お
金
の
授
業
」
を
学
ぶ
た
め
の
ス
テ
ッ
プ

貯金　1

収入
25

手取り
20

税金、社会保険料　5

日常費
15

娯楽費　4

生活費
19

赤字会計　1

収入
25

手取り
20

税金、社会保険料　5

日常費
15

娯楽費　6

生活費
21

図2　家計のブロックパズル（単位 : 万円）

図3　赤字家計のブロックパズル（単位 : 万円）

　

社
員
に
会
社
の
お
金
の
流
れ
を
理
解

し
て
も
ら
う
際
に
、
難
し
い
勉
強
は
逆

に
消
化
不
良
に
な
り
ま
す
。
そ
う
な
ら

な
い
た
め
に
は
、
興
味
を
引
き
付
け
て

「
自
分
事
」
に
し
ま
す
。

　

当
然
、
社
員
の
一
番
の
関
心
事
は
給

料
で
す
。
な
ぜ
な
ら
ば
、
給
料
は
家
計

に
直
結
し
ま
す
。
し
た
が
っ
て
、
社
員

に
は
会
計
を
学
ぶ
前
に
〝
家
計
〟
を
学

び
、
そ
の
上
で
会
計
を
学
ぶ
と
い
う
ス

テ
ッ
プ
を
用
意
し
て
あ
げ
ま
し
ょ
う
。

●
家
計
の
ブ
ロ
ッ
ク
パ
ズ
ル
作
成

　

社
員
に
、
家
計
を
学
び
、
理
解
を
深

め
て
も
ら
う
た
め
に
家
計
の
ブ
ロ
ッ
ク

パ
ズ
ル
を
作
成
し
て
も
ら
い
ま
す
。
こ

こ
で
は
、
分
か
り
や
す
く
独
身
男
性
の

家
計
を
モ
デ
ル
に
し
ま
す
（
図
2
）。

　

ま
ず
、
家
の
間
取
り
図
の
よ
う
な
図

を
描
き
、
こ
の
人
物
の
収
入
を
25
万
円

（
ボ
ー
ナ
ス
も
含
め
均
等
に
月
割
り
し

た
金
額
）
と
設
定
、
つ
ま
り
、
税
込
み

年
収
３
０
０
万
円
に
な
り
ま
す
。

　

そ
こ
か
ら
税
金
・
社
会
保
険
が
天
引

き
さ
れ
手
取
り
20
万
円
と
な
り
ま
す
。

そ
し
て
、
生
活
費
と
し
て
19
万
円
を
使

っ
て
貯
金
が
1
万
円
で
す
。
図
2
の
状

態
で
は
、
手
取
り
（
入
り
）
と
生
活
費

（
出
）
の
バ
ラ
ン
ス
が
取
れ
て
い
る
こ

と
に
な
り
ま
す
。

　

ち
な
み
に
生
活
費
に
は
、
次
の
2
つ

が
入
り
ま
す
。

・
日
常
の
生
活
費

　

家
賃
や
水
道
光
熱
費
、
食
費
と
い
っ

た
日
常
生
活
に
必
ず
か
か
る
費
用

・
娯
楽
費

　

生
活
に
は
必
ず
し
も
必
要
で
は
あ
り

ま
せ
ん
が
、
映
画
を
観
る
、
外
食
を
す

る
な
ど
、
生
活
に
潤
い
を
も
た
ら
す
た

め
に
使
う
費
用

　

も
し
、
図
2
で
、
娯
楽
費
を
6
万
円

使
っ
て
し
ま
っ
た
場
合
、
生
活
費
全
体

で
21
万
円
と
な
り
、
手
取
り
20
万
円
を

超
え
て
、
1
万
円
の
赤
字
家
計
と
な
り

ま
す
。
そ
の
分
が
下
に
飛
び
出
し
て
し

ま
う
入
り
と
出
の
バ
ラ
ン
ス
が
崩
れ
た

図
に
な
り
ま
す
（
図
3
）。

　

こ
の
場
合
、
赤
字
を
補
填
す
る
た
め

に
、
貯
金
か
ら
取
り
崩
す
、
親
か
ら
借

り
る
な
ど
の
対
応
策
が
必
要
に
な
り
ま

す
。
そ
う
な
ら
な
い
た
め
に
も
、
お
お

ま
か
に
自
分
の
家
計
の
ブ
ロ
ッ
ク
パ
ズ

ル
を
作
り
、
生
活
費
を
、
日
常
の
生
活

費
と
娯
楽
費
に
分
け
て
み
ま
す
。

●
日
常
の
生
活
費
が
大
き
い
場
合

　
「
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の
見
直
し
」
が

必
要
と
な
り
ま
す
。
例
え
ば
、
携
帯
電

話
を
安
い
プ
ラ
ン
に
変
更
し
た
り
、
安

い
家
賃
の
ア
パ
ー
ト
に
引
っ
越
し
た

り
、
車
を
自
転
車
に
変
え
た
り
な
ど
を
、

考
え
な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
。

●
娯
楽
費
が
大
き
い
場
合

　
「
欲
望
の
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
」
が
必
要

と
な
り
ま
す
。
例
え
ば
、
衝
動
買
い
し

た
く
な
っ
た
と
き
は
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
帳
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Crosshead

2

会
社
の
収
入
は
、
ど
こ
か
ら
来
る
の
か
？

自
分
の
給
料
は
、
ど
こ
か
ら
来
る
の
か
？

利益　10

粗利
80

変動費　20

人件費  40

その他
30

固定費
70

売上高
100

労働分配率
50％

粗利率
80％

図4　会社のブロックパズル（単位 : 百万円）

な
ど
に
、
一
週
間
後
に
買
い
た
い
モ
ノ

の
名
前
と
金
額
を
付
箋
に
書
き
貼
っ
て

お
き
ま
す
。
そ
し
て
、
一
週
間
が
経
過

し
て
も
本
当
に
欲
し
か
っ
た
ら
「
買
っ

て
も
い
い
よ
」
と
自
分
に
許
可
を
出
す

よ
う
に
し
ま
す
。
こ
れ
は
我
慢
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。

　

衝
動
買
い
は
、
そ
の
瞬
間
に
熱
が
上

が
る
の
で
一
週
間
経
つ
と
熱
が
冷
め
る

こ
と
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。

　

ま
た
は
、
物
欲
の
ア
ン
テ
ナ
が
立
っ

て
い
る
の
で
情
報
に
敏
感
と
な
り
、
同

等
の
も
の
を
他
で
安
く
買
え
る
場
合
も

あ
り
ま
す
。

●
社
長
が
語
る
べ
き
言
葉

　

こ
の
よ
う
に
、
家
計
の
ブ
ロ
ッ
ク
パ

ズ
ル
を
社
員
に
書
い
て
も
ら
い
一
通
り

説
明
し
た
後
に
、

　
「
今
、
皆
さ
ん
が
考
え
て
い
る
こ
と

を
、
私
は
言
い
当
て
る
こ
と
が
で
き
ま

す
！
」

と
宣
言
し
て
、
次
の
言
葉
を
続
け
ま
す
。

　
「
ブ
ロ
ッ
ク
パ
ズ
ル
で
皆
さ
ん
の
現

状
の
家
計
が
見
え
て
き
た
と
思
い
ま

す
。
そ
こ
で
考
え
る
こ
と
は
、
日
常
の

生
活
費
や
娯
楽
費
を
、
も
っ
と
使
い
た

い
、
そ
し
て
、
も
っ
と
貯
金
を
増
や
す

に
は
ど
う
し
た
ら
い
い
か
と
考
え
て
い

る
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
か
？

　

で
は
、
ど
う
し
た
ら
そ
の
望
み
が
か

な
う
の
で
し
ょ
う
か
？ 

そ
れ
は
収
入

（
給
与
）
を
増
や
し
、
手
取
り
を
上
げ

る
こ
と
で
す
。
そ
の
収
入
を
増
や
す
た

め
に
は
、
会
社
が
も
っ
と
業
績
を
伸
ば

さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
す
」

●
会
社
の
お
金
の
流
れ

　

会
計
を
図
に
し
て
み
る

　

社
員
が
自
分
自
身
の
家
計
を
理
解
し

た
後
は
、
会
社
の
お
金
の
流
れ
（
会
計
）

の
話
に
移
り
ま
す
。

　

社
員
に
は
、
前
記
し
た
家
計
の
ブ
ロ

ッ
ク
パ
ズ
ル
と
全
く
同
じ
図
を
描
く
作

業
で
あ
る
と
前
置
き
し
て
、
会
社
の
お

金
の
ブ
ロ
ッ
ク
パ
ズ
ル
を
一
緒
に
書
い

て
も
ら
い
ま
す
（
図
4
）。

　

ご
覧
の
通
り
、
会
社
の
ブ
ロ
ッ
ク
パ

ズ
ル
も
、
家
計
の
ブ
ロ
ッ
ク
パ
ズ
ル
と

ま
っ
た
く
同
じ
よ
う
に
図
を
描
き
ま

す
。
家
計
の
ブ
ロ
ッ
ク
パ
ズ
ル
の
収
入

の
部
分
は
、
会
社
で
は
「
売
上
高
」
と

な
り
ま
す
。
本
稿
で
は
、
１
０
０
（
単

位
：
百
万
円
）
と
し
ま
す
。

　

次
に
、
売
上
高
の
上
か
ら
2
割
位
の

所
か
ら
横
長
の
長
方
形
を
描
き
「
変
動

費
20
」
と
し
ま
す
。
変
動
費
と
は
、
売

上
数
の
増
減
に
比
例
し
て
増
減
す
る
費

用
で
す
。

　

例
え
ば
、
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
に
入
っ
た

飲
料
は
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
や
コ
ン

ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
で
は
変
動
費
と
な

り
ま
す
。
1
本
売
れ
る
と
、
補
充
し
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
勘
定
科
目
は
仕

入
商
品
で
す
。

　

そ
し
て
、
売
上
高
１
０
０
か
ら
変
動

費
20
を
引
く
と
、「
粗
利
80
」
と
な
り

ま
す
。

　

そ
の
粗
利
の
範
囲
内
で
固
定
費
70
が

使
わ
れ
ま
す
。
固
定
費
は
、
人
件
費
40

と
、
そ
の
他
（
こ
こ
で
は
一
般
経
費
と

し
て
30
）
に
分
解
し
ま
す
。
す
る
と
、

粗
利
の
範
囲
内
で
使
わ
れ
た
固
定
費
の

差
額
が
、
利
益
と
な
り
10
と
な
り
ま
す
。

●
経
営
の
判
断
基
準
２
つ
の
指
標

　
「
粗
利
率
」
と
「
労
働
分
配
率
」

　

こ
こ
ま
で
は
家
計
の
ブ
ロ
ッ
ク
パ
ズ

ル
と
ま
っ
た
く
同
じ
考
え
方
で
す
。
会

社
の
ブ
ロ
ッ
ク
パ
ズ
ル
の
場
合
は
追
加

し
て
、
経
営
の
判
断
基
準
で
あ
る
２
つ

の
指
標
が
図
で
表
さ
れ
ま
す
。

「
粗
利
率
」

　

ま
ず
は
、
売
上
高
の
中
に
粗
利
が
ど
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貯金　1

収入
25 手取り

20

税金、社会保険料　5

日常費
15

娯楽費　4

生活費
19

利益　10

粗利
80

変動費　20

人件費
40

その他
30

固定費
70

売上高
100

労働分配率
50％

粗利率
80％

社員の関心はココ

社長の関心はココ

図5　社長と社員の立場の違いからくる危機感のズレの原因

の
位
占
め
る
か
と
い
う
「
粗
利
率
」
か

ら
で
す
。
図
4
で
は
粗
利
率
80
％
を
表

し
て
い
ま
す
。
粗
利
率
は
、
高
け
れ
ば

高
い
ほ
ど
固
定
費
と
利
益
に
分
配
さ
れ

ま
す
。

　

で
は
、
ど
の
業
種
も
こ
の
よ
う
な
数

値
な
の
で
し
ょ
う
か
。
粗
利
率
は
業
種

に
よ
っ
て
異
な
り
ま
す
。

　

図
4
の
粗
利
率
80
％
は
、
サ
ー
ビ
ス

業
の
イ
メ
ー
ジ
で
す
。
一
般
的
に
飲
食

業
は
、
原
価
率
30
％
と
い
う
相
場
が
あ

り
ま
す
の
で
粗
利
率
は
70
％
と
な
り
ま

す
。
粗
利
率
は
付
加
価
値
が
高
け
れ
ば

粗
利
率
も
高
く
な
り
、
低
い
と
低
く
な

り
ま
す
。
例
え
ば
、
卸
売
業
は
物
品
を

右
か
ら
左
に
流
す
だ
け
な
の
で
粗
利
率

は
低
い
傾
向
が
あ
り
ま
す
。

「
労
働
分
配
率
」

　

次
は
、多
く
の
社
長
が
気
に
な
る
「
人

件
費
」
へ
の
配
分
で
す
。
こ
れ
は
粗
利

か
ら
ど
の
程
度
、
人
件
費
へ
分
配
し
て

い
る
か
と
い
う
指
標
に
な
り
ま
す
。

　

図
4
で
は
粗
利
が
80
で
人
件
費
が
40

な
の
で
、
50
％
分
配
し
て
い
ま
す
。
こ

れ
を
「
労
働
分
配
率
」
と
い
い
ま
す
。

こ
の
ケ
ー
ス
で
は
会
社
の
利
益
も
出
て

い
ま
す
か
ら
適
正
と
言
え
ま
す
。
逆
に

労
働
分
配
率
が
70
％
を
超
え
て
く
る
と

会
社
は
確
実
に
赤
字
に
な
り
ま
す
。

●
社
員
と
経
営
者
の
意
識
の
ズ
レ

　

こ
こ
で
、
参
加
し
て
い
る
社
員
に
、

　
「
こ
の
図
の
中
で
皆
さ
ん
が
一
番
関

心
の
あ
る
部
分
は
ど
こ
で
す
か
？
」

と
聞
い
て
み
ま
す
。

　

私
の
経
験
で
は
「
人
件
費
」
に
手
が

上
が
る
ケ
ー
ス
が
多
い
で
す
。
社
員
の

関
心
は
「
給
料
」
で
す
か
ら
、
当
然
で

し
ょ
う
。。

　

こ
れ
が
経
営
者
が
参
加
す
る
勉
強
会

な
ど
で
同
じ
こ
と
を
質
問
す
る
と
、
ほ

と
ん
ど
の
方
が
「
利
益
」
に
手
が
上
が

り
ま
す
。
な
ぜ
で
し
ょ
う
か
？

　

そ
れ
は
、
社
員
と
経
営
者
で
は
背
負

っ
て
い
る
も
の
が
違
う
か
ら
で
す
。
社

員
は
自
分
と
家
族
だ
け
で
す
が
、
社
長

は
社
員
全
員
と
そ
の
家
族
な
の
で
す
。

見
え
て
い
る
景
色
や
情
報
量
が
全
く
違

う
わ
け
で
す
（
図
5
）。

●
自
分
の
給
料
は
人
件
費
か
ら

　

そ
の
人
件
費
を
増
や
す
に
は
…

　

家
計
の
ブ
ロ
ッ
ク
パ
ズ
ル
と
会
社
の

ブ
ロ
ッ
ク
パ
ズ
ル
を
２
つ
並
べ
て
、

　
「
皆
さ
ん
の
給
料
は
ど
こ
か
ら
来
ま

す
か
？
」

と
聞
く
と
〝
人
件
費
か
ら
来
る
〟
と
す

ぐ
に
理
解
で
き
ま
す
。
次
に
、

　
「
で
は
、
人
件
費
の
部
分
が
大
き
く

な
る
と
う
れ
し
い
で
す
か
？
」

と
聞
く
と
、
ほ
と
ん
ど
の
社
員
が
う
な

ず
き
ま
す
。
さ
ら
に
、

　
「
で
は
、
人
件
費
を
大
き
く
す
る
に

は
ど
う
し
た
ら
い
い
で
し
ょ
う
か
？
」

　

こ
の
質
問
は
、
社
員
同
士
で
デ
ィ
ス

カ
ッ
シ
ョ
ン
し
て
も
ら
い
ま
す
。

・
売
上
を
伸
ば
す

・
粗
利
を
増
や
す

・
利
益
を
出
す

・
変
動
費
を
下
げ
る

な
ど
、
様
々
な
答
え
が
出
ま
す
。
ど
れ

も
正
解
で
す
。

　

こ
こ
で
あ
ら
め
て
「
人
件
費
の
ブ
ロ

ッ
ク
は
、
ど
こ
か
ら
分
配
さ
れ
て
ま
す

か
？
」
と
聞
く
と
〝
人
件
費
は
粗
利
か

ら
来
る
〟
こ
と
に
気
づ
き
ま
す
。

　

そ
の
手
段
と
し
て
粗
利
を
上
げ
る
た

め
に
、
売
上
を
上
げ
た
り
、
変
動
費
を

下
げ
た
り
す
る
こ
と
が
、
必
要
で
あ
る

と
理
解
が
深
ま
り
ま
す
。

会社のブロックパズル（単位 : 百万円） 会計のブロックパズル（単位 : 万円）
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Crosshead

3

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
経
営
の
ブ
ロ
ッ
ク
パ
ズ
ル
で

社
員
も
ハ
ッ
ピ
ー
!! 

社
長
も
ハ
ッ
ピ
ー
!! 

に
な
れ
る

て
き
ま
す
。

　

利
益
に
つ
い
て
社
員
に
考
え
て
も
ら

う
の
は
、
一
定
の
確
率
で
間
違
っ
た
理

解
を
し
て
い
る
社
員
が
存
在
し
て
い
る

か
ら
で
す
。
そ
れ
は
、

　
「
会
社
の
業
績
は
、
利
益
を
出
せ
ば

お
し
ま
い
」

　
「
結
局
、
利
益
は
社
長
の
懐
に
入
っ

て
し
ま
う
」

と
い
う
こ
と
で
す
。

　

こ
れ
を
払
拭
す
る
た
め
に
、
利
益
以

降
の
お
金
の
出
を
描
き
ま
す
。
そ
れ
が

6
図
で
示
し
た
「
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー

経
営
の
お
金
の
ブ
ロ
ッ
ク
パ
ズ
ル
」
に

な
り
ま
す
。
図
6
を
見
れ
ば
、
利
益
か

ら
税
金
や
返
済
、
投
資
な
ど
に
回
さ
れ

る
こ
と
が
分
か
り
ま
す
。
利
益
の
す
べ

て
が
、
社
長
の
懐
に
入
る
も
の
で
は
な

い
と
理
解
で
き
る
で
し
ょ
う
。

●
社
員
の
関
心
は
「
自
分
の
給
料
」

　

社
長
の
関
心
は
「
会
社
の
利
益
」

　

こ
こ
ま
で
の
流
れ
か
ら
、
こ
の
よ
う

な
い
在
庫
の
低
減
効
果
「
2
」

こ
れ
に
よ
り
、
変
動
費
は
20
か
ら
15
に

下
が
り
ま
し
た
。

　

す
る
と
、
粗
利
は
80
％
か
ら
85
％
へ

向
上
し
、
労
働
分
配
率
50
％
は
変
え
な

い
と
す
る
と
、
人
件
費
は
40
か
ら
42
・

5
へ
増
え
ま
す
。
固
定
費
は
70
か
ら

72
・
5
に
増
え
ま
す
が
、
粗
利
が
80
か

ら
85
に
増
え
て
い
る
の
で
利
益
は
10
か

ら
12
・
5
に
増
え
ま
す
。

　

も
し
、
こ
の
と
き
に
人
件
費
を
40
の

ま
ま
変
え
な
い
と
す
る
と
、
利
益
が
増

加
し
て
15
に
な
り
ま
す
が
、
そ
の
増
加

分
だ
け
税
金
が
待
っ
て
い
ま
す
。
税
金

で
持
っ
て
い
か
れ
る
く
ら
い
な
ら
、
そ

の
分
を
社
員
へ
還
元
し
た
い
経
営
者
の

方
が
多
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

こ
の
よ
う
に
、
外
勤
・
内
勤
の
全
ス

タ
ッ
フ
が
一
丸
と
な
っ
て
、
自
分
の
業

務
で
「
粗
利
を
上
げ
る
行
動
」
が
で
き

れ
ば
、
そ
の
会
社
は
給
料
が
良
い
会
社
、

キ
ャ
ッ
シ
ュ
リ
ッ
チ
な
会
社
に
な
り
ま

す
。
実
際
、
こ
の
よ
う
な
会
社
の
社
員

と
会
話
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、
社

員
は
皆
笑
顔
で
「
毎
日
会
社
に
来
る
こ

と
が
楽
し
い
」
と
語
り
ま
す
。

に
理
解
さ
れ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
こ
の
一
見
す
る
と
相
反
す
る
こ
と

を
両
立
さ
せ
る
ワ
ー
ク
を
社
員
に
考
え

て
も
ら
い
ま
す
。

　

少
し
高
度
に
な
り
ま
す
が
、
お
金
の

ブ
ロ
ッ
ク
パ
ズ
ル
を
使
え
ば
、
自
分
の

立
場
に
合
っ
た
行
動
が
で
き
る
は
ず
で

す
。
以
下
に
、
簡
単
な
事
例
（
図
7
）

を
示
し
ま
す
。

●
事
例
（
図
7
）
の
解
説
：
変
動
費
を

　

下
げ
る
と
社
長
も
社
員
も
ハ
ッ
ピ
ー

　

利
益
を
上
げ
る
た
め
に
は
「
儲
か
る

モ
ノ
を
売
る
」
の
が
通
常
で
す
。
そ
れ

で
は
当
た
り
前
す
ぎ
る
の
で
、
事
例
で

は
変
動
費
に
注
目
し
ま
す
。
事
例
会
社

の
現
状
の
変
動
費
は
20
（
単
位
：
百
万

円
）
で
す
が
、
ど
ち
ら
か
と
い
う
と
裏

方
社
員
の
Ａ
君
、
Ｂ
さ
ん
、
Ｃ
さ
ん
、

こ
の
3
人
の
努
力
に
よ
り
、
変
動
費
圧

縮
に
効
果
を
上
げ
て
い
ま
す
。

・
購
買
マ
ン
Ａ
君
に
よ
る
、
仕
入
先
の

見
直
し
に
よ
る
効
果
「
2
」

・
品
質
管
理
の
Ｂ
さ
ん
に
よ
る
、
ミ
ス

の
予
防
効
果
「
1
」

・
生
産
管
理
の
Ｃ
さ
ん
に
よ
る
、
売
れ

●
社
員
に
利
益
を
簡
単
に

　

正
し
く
理
解
さ
せ
る
に
は

　

社
員
に
、

　
「
利
益
は
、
な
ぜ
必
要
か
？
」

と
質
問
を
す
る
と
、

　
「
会
社
が
万
一
の
と
き
に
」「
設
備
投

資
の
蓄
え
」
な
ど
、
様
々
な
回
答
が
出

利益　10

粗利
80

変動費　20

人件費 40

その他
30

固定費
70

売上高
100

労働分配率
50％

粗利率
80％

税金  3

税引後利益  7
借金返済  4
繰越金  3利益から沢山出ていくお金がある

図6　キャッシュフロー経営のお金のブロックパズル（単位：百万円）
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特集企画／全社員が理解できる決算書の読み方

利益　10→12.5

粗利
80→85

変動費　20→15

人件費
40→42.5

その他
30

固定費
70→72.5

売上高
100

労働分配率
50％

粗利率
80％→85％

・購買マンＡ君による
　仕入先の見直しによる効果「2」

・品質管理のＢさんによる
　ミスの予防効果「1」

・生産管理のＣさんによる
　売れない在庫の低減効果「2」

人件費予算が増える!
利益が増える!

（単位：百万円）

▼
変動費が20から15に下がる

▼

▶ epilogue
社員向け「お金の授業」の真の目的

　本稿の目的は単に「お金のブロックパズル」を覚
えてもらうことだけではありません。確かにそれも
大切で、使っていないとすぐに忘れてしまいます。
しかし、真の目的は「社員に経営者感覚を持っても
らうこと」に他なりません。
　それには、以下のワークが求められます。
　まず「皆さんは経営者ですか？」と聞きます。当
然ですが、この質問で手を上げる社員はいません。
次に「では、経営者ではない人？」と聞くと全員手
が上がります。これも当然です。
　そして「では、皆さんは自分の人生は、誰が経営
していますか？」と聞くと、ハッとして「自分です」
と答えます。ここから「自分の人生で大切にしたい
こと」のワークを全員で実施してもらいます。
　それらが出し尽くしたときに、その願いをかなえ
ることに必要なモノは「お金」「貯金」ということ
に気付きます。この「お金が回り続けて、貯金が増
える」ためには、簡単な言語化ワークをすればいい
のです。

　それは「会社が私を雇い続ける理由は、私が会社
に何をどのくらい貢献しているから、会社は私を取
替不能な存在にしている」です。
　この「何を」「どの位」を腹落ちするまで言語化
すれば、指示待ち社員から主体性のある社員へと進
化し変容して、やがて稼げる社員となります。
　結果として、皆が主体性を持って行動し、会社の
業績は上がり、社長の雑務は減り省エネルギー化に
成功することになるでしょう。

●最後に
　本稿は〝キャッシュフローコーチ®〟の私が、顧問
先で研修を依頼された際に実施する「社員向けお金の
授業」の要約になります。文章では伝えきれない部分
もあります。そこで、ご興味を持っていただいた方に
〝zoom〟を使って、その一部をお見せします。〝zoom〟
とはオンライン会議室で、会社でも自宅でもインター
ネット環境さえあればつながります。
　以下のメールアドレスに「社員向けお金の授業プレ
セミナー希望」とお書きの上、送信ください。日時を
決めてオンライン会議室のURLをお送りします。時間
になったらクリックするだけでパソコン画面を通じて
プレセミナーを体験できます。

info@mirai-keieiken.com
または「ミライケイエイ」で検索

図7　変動費を下げると社長も社員もハッピー

mailto:info@mirai-keieiken.com

