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特集企画／コロナ禍で求められる「適応力」

国
の
支
援
で

生
き
な
が
ら
え
て
い
る
企
業

　

ま
ず
は
、
右
の
カ
コ
ミ
記
事
を
ご
覧

く
だ
さ
い
。
２
０
２
０
年
の
コ
ロ
ナ
禍

に
お
け
る
倒
産
件
数
は
、
意
外
に
低
い

こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。

　

こ
れ
は
、
日
本
政
策
金
融
公
庫
か
ら

始
ま
っ
た
、
い
わ
ゆ
る
コ
ロ
ナ
融
資
で

手
元
資
金
を
確
保
し
持
続
化
給
付
金
や

雇
用
調
整
助
成
金
、
家
賃
支
援
給
付
金

な
ど
の
政
府
の
支
援
策
で
「
固
定
費
」

の
確
保
が
で
き
た
か
ら
で
す
。

　

有
事
な
の
で
融
資
や
補
助
金
の
審
査

が
緩
く
、
平
時
な
ら
借
り
ら
れ
な
い
会

社
が
資
金
調
達
で
き
ま
し
た
。
こ
れ
は

一
様
に
喜
ば
し
い
こ
と
な
の
で
し
ょ
う

か
。
本
来
は
借
り
ら
れ
な
い
会
社
が
コ

ロ
ナ
禍
に
紛
れ
て
資
金
調
達
し
て
い
た

と
す
る
と
、
そ
の
余
波
は
今
年
か
ら
始

ま
る
と
危
惧
し
ま
す
。

　
「
コ
ロ
ナ
融
資
は
一
巡
し
た
が
、
今

後
返
済
が
で
き
な
く
な
る
会
社
が
出
て

く
る
だ
ろ
う
」
と
、
金
融
機
関
の
関
係

者
は
口
を
揃
え
ま
す
。
こ
れ
は
、
お
金

の
流
れ
が
見
渡
せ
な
い
〝
ド
ン
ブ
リ
経

営
〟
な
会
社
に
見
ら
れ
る
現
象
で
す
。

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
経
営
と

ド
ン
ブ
リ
経
営
の
思
考
の
違
い

　

逆
に
〝
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
経
営
〟

を
導
入
し
て
い
る
社
長
は
、
手
元
資
金

が
何
カ
月
分
の
固
定
費
に
相
当
す
る
の

か
常
に
把
握
し
て
お
り
、
更
な
る
悪
化

に
備
え
て
融
資
を
受
け
、
別
口
座
に
着

金
さ
せ
て
必
要
が
無
か
っ
た
ら
一
括
返

済
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

　

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
経
営
と
は
「
会

社
の
お
金
の
流
れ
が
見
渡
せ
て
、
本
業

に
ア
ク
セ
ル
全
開
で
踏
み
込
め
る
経
営

能
力
」
の
こ
と
で
す
。
本
稿
で
、
ド
ン

ブ
リ
経
営
か
ら
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
経

営
へ
変
容
・
進
化
す
る
た
め
の
解
決
策

を
紹
介
し
ま
す
。

　

次
頁
の
図
１
は
、
会
社
の
お
金
の
収

支
が
視
え
る
化
で
き
る
「
お
金
の
ブ
ロ

ッ
ク
パ
ズ
ル
」
で
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ

ー
経
営
を
導
入
し
て
い
る
会
社
の
社
長

が
経
営
目
標
を
描
い
た
り
、
経
営
実
績

を
幹
部
社
員
と
共
有
し
た
り
す
る
と
き
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「東京商工リサーチ」

全国企業倒産状況より記事抜粋

2020年（令和2年）の全国企業倒産

7,773件。件数は50年間で4番目の低さ

「新型コロナ」関連倒産は792件

　2020 年（1 〜 12 月）の全国企業倒産（負

債総額 1 千万円以上）は、件数が 7,773 件（前

年比 7.2％減）、負債総額は 1 兆 2,200 億 4,600

万円（同 14.2％減）だった。件数は、コロナ

禍の各種支援策に支えられ 7 月以降、6 カ月連

続で前年同月を下回った。

　年間では 2018 年以来、2 年ぶりに前年を下

回った。8,000 件を下回ったのは 30 年ぶり。

1971 年以降の 50 年間では、バブル期の 1989

年（7,234 件）に次ぐ、4 番目の低水準だった。

https://mirai-keieiken.com/
mailto:info@mirai-keieiken.com
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に
、
経
営
数
字
を
当
て
は
め
て
意
思
決

定
の
た
め
に
使
い
ま
す
。

　

僅
か
数
％
の
改
善
で
利
益
が
2
倍
、

3
倍
に
も
な
る
作
戦
が
短
時
間
で
描
け

る
と
て
も
効
率
が
良
い
図
で
す
。

　

で
は
、
図
１
の
左
図
を
ご
覧
く
だ
さ

い
。
こ
れ
は
ド
ン
ブ
リ
経
営
の
社
長
の

頭
の
中
を
図
に
し
た
も
の
で
、収
入
（
お

金
の
入
り
）
よ
り
支
出
（
お
金
の
出
）

が
大
き
い
の
で
、
い
つ
も
お
金
が
足
り

な
い
感
が
あ
り
ま
す
。

　

試
算
表
や
決
算
書
が
黒
字
で
も
こ
の

現
象
が
起
き
る
場
合
は
、
同
じ
収
入
で

も
中
身
が
ご
っ
ち
ゃ
に
な
っ
て
い
る
こ

と
が
原
因
の
一
つ
で
す
。

　

一
例
を
見
て
み
ま
し
ょ
う
。 

・
売
上
で
入
っ
て
来
た
お
金

・
銀
行
の
借
入
で
入
っ
て
来
た
お
金

ど
ち
ら
も
、
お
金
の
入
り
と
い
う
意
味

で
は
同
じ
で
す
が
、
性
質
も
一
緒
で
し

ょ
う
か
…
。
も
ち
ろ
ん
違
い
ま
す
。

　

支
出
も
そ
う
で
す
。
た
だ
し
、
高
度

経
済
成
長
期
や
バ
ブ
ル
経
済
時
は
支
出

よ
り
収
入
の
方
が
大
き
か
っ
た
の
で
問

題
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

コ
ロ
ナ
禍
の
今
、
こ
の
前
提
条
件
が

ひ
っ
く
り
返
っ
て
い
ま
す
。

　

お
金
の
収
支
バ
ラ
ン
ス
が
崩
れ
て
い

る
原
因
の
一
つ
と
し
て
、
会
社
の
お
金

に
、
目
的
別
の
色
が
つ
い
て
い
な
い
こ

と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
が
、
こ
れ
は
コ
ロ

ナ
前
か
ら
こ
の
よ
う
な
感
覚
の
経
営
者

が
漫
然
と
存
在
し
て
い
た
こ
と
を
意
味

し
て
い
ま
す
。

　

そ
の
理
由
は
「
学
校
で
習
っ
て
い
な

い
」
か
ら
で
す
。
も
ち
ろ
ん
、
私
も
習

っ
た
記
憶
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
習
わ
ず

と
も
事
業
を
創
業
で
き
る
、
承
継
で
き

て
い
る
方
を
む
し
ろ
尊
敬
し
て
い
ま
す
。

　

そ
こ
で
、
今
ま
で
の
こ
と
は
一
旦
置

い
て
、
今
後
、
本
格
化
す
る
と
予
測
さ

れ
る
コ
ロ
ナ
禍
に
と
も
な
う
大
不
況
と

向
き
合
い
、
短
・
中
・
長
期
的
に
自
社

経
営
の
あ
り
方
を
見
つ
め
直
す
い
い
機

会
と
捉
え
て
み
ま
し
ょ
う
。

　

コ
ロ
ナ
禍
後
に
訪
れ
る

「
パ
ラ
ダ
イ
ム
シ
フ
ト
」

　

コ
ロ
ナ
禍
後
の
世
界
観
で
す
が
「
ウ

イ
ル
ス
を
封
じ
込
め
れ
ば
元
に
戻
れ

る
」
の
で
し
ょ
う
か
…
。

　

例
え
ば
、
コ
ロ
ナ
禍
が
あ
っ
た
か
ら

粗利率
80％

労働分配率
50％

利 益 10

粗 利
80

変動費　20

人件費
40

その他
30

固定費
70

売上高
100

・社長の生活費
・経費
・返済
・税金
・定期積立
　etc

コロナ前は
ドンブリ経営の社長の頭の中

コロナ後は
キャッシュフロー経営の社長の頭の中

収　入 支　出

足りないお金

・売上
・借入
・定期積立金の解約
・保険金
・設備の売却収入
・税金の還付　etc

▼
▼
▼

▼
▼
▼

・お金が目的別に色がついていない
・お金の入りと出のバランスが悪い
・判断する基準がない

・お金が目的別に色がついている
・お金の入りと出のバランスが取れている
・判断する基準がある

図1　お金のブロックパズルとは
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こ
そ
の
「
テ
レ
ワ
ー
ク
」
で
す
が
、
実

施
を
し
た
会
社
の
中
で
、
売
上
が
落
ち

た
、
サ
ー
ビ
ス
が
低
下
し
た
な
ど
悪
影

響
が
生
じ
た
ケ
ー
ス
は
ほ
と
ん
ど
あ
り

ま
せ
ん
。

　

テ
レ
ワ
ー
ク
は
今
後
も
継
続
さ
れ
、

社
員
の
出
社
が
減
れ
ば
賃
料
の
高
い
オ

フ
ィ
ス
は
必
要
な
く
、
地
方
や
海
外
で

の
採
用
も
可
能
と
な
り
ま
す
。
そ
う
す

る
こ
と
で
固
定
費
が
抑
え
ら
れ
て
利
益

が
増
え
ま
す
。
そ
の
効
果
が
出
て
い
る

Ｉ
Ｔ
系
の
企
業
な
ど
が
既
に
存
在
し
て

い
る
よ
う
に
、
コ
ロ
ナ
禍
後
の
「
パ
ラ

ダ
イ
ム
シ
フ
ト
」
は
必
ず
起
こ
り
ま
す
。

　

当
然
、
不
動
産
、
運
輸
、
飲
食
、
宿

泊
な
ど
の
業
界
も
、
何
ら
か
の
影
響
を

受
け
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
経
営
で

基
準
に
合
わ
せ
た
行
動
を
！

　

コ
ロ
ナ
禍
後
は
、
コ
ロ
ナ
禍
前
の
よ

う
な
世
の
中
に
は
戻
り
ま
せ
ん
。
こ
の

環
境
変
化
に
合
わ
せ
て
経
営
者
も
変
わ

る
必
要
が
あ
り
ま
す
。「
ド
ン
ブ
リ
経

営
」
か
ら
「
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
経
営
」

へ
パ
ラ
ダ
イ
ム
シ
フ
ト
さ
れ
た
い
方

は
、
続
き
を
お
読
み
く
だ
さ
い
。

　

図
2
は
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
経
営

者
の
頭
の
中
で
す
。
図
1
で
は
、
利
益

ま
で
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、
キ
ャ
ッ
シ

ュ
フ
ロ
ー
経
営
は
利
益
か
ら
先
の
お
金

の
入
り
と
出
、
残
る
お
金
を
見
渡
す
経

営
能
力
で
す
。
そ
し
て
、
お
金
に
色
が

つ
い
て
い
ま
す
（
本
誌
は
モ
ノ
ク
ロ
で

す
が
、
実
際
の
お
金
の
ブ
ロ
ッ
ク
パ
ズ

　

つ
ま
り
、
基
準
が
な
く
感
覚
で
判
断

し
て
い
る
感
じ
で
す
。
ど
ち
ら
の
経
営

が
上
手
く
い
き
そ
う
か
は
、
一
目
瞭
然

で
す
。

　

私
の
経
験
か
ら
、
次
の
こ
と
が
確
実

に
言
え
ま
す
。

　「
会
社
の
お
金
は
定
期
的
に
向
き
合

う
と
、
い
つ
か
微
笑
ん
で
く
れ
ま
す
。

逆
に
放
置
し
て
お
く
と
牙
を
向
い
て
襲

い
か
か
り
ま
す
」

　

最
後
に
、
新
約
聖
書
に
書
か
れ
て
い

る
言
葉
が
参
考
に
な
る
の
で
読
者
の
皆

様
と
共
有
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
狭
い
門
か
ら
入
り
な
さ
い
。
滅
び

に
通
じ
る
門
は
広
く
、
そ
の
道
も

広
々
と
し
て
、
そ
こ
か
ら
入
る
者
が

多
い
。
し
か
し
、
命
に
通
じ
る
門
は

な
ん
と
狭
く
、
そ
の
道
も
細
い
こ
と

か
。そ
れ
を
見
い
だ
す
者
は
少
な
い
。

マ
タ
イ
に
よ
る
福
音
書 

7
章
7
節
〜
14
節

　

あ
な
た
は
、
こ
れ
か
ら
も
コ
ロ
ナ
禍

前
と
同
じ
「
広
き
門
」
を
選
択
し
ま
す

か
。
そ
れ
と
も
、
コ
ロ
ナ
禍
後
は
「
狭

き
門
」
の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
ー
を
選

択
し
ま
す
か
。 

ル
は
色
付
け
さ
れ
て
い
ま
す
）。

　

ド
ン
ブ
リ
経
営
は
、
こ
れ
が
ひ
と
ま

と
め
に
な
っ
て
お
り
「
何
に
使
っ
た
か

分
か
ら
な
い
」
の
で
す
。

　

お
金
の
ブ
ロ
ッ
ク
パ
ズ
ル
の
一
番
パ

ワ
フ
ル
な
の
は
「
判
断
す
る
基
準
」
が

持
て
る
こ
と
で
、
次
の
よ
う
な
基
準
も
、

図
を
描
く
こ
と
で
納
得
の
い
く
意
思
決

定
が
可
能
に
な
り
ま
す
。

・ 

会
社
に
お
金
が
残
る
適
正
な
粗
利
率

の
基
準

・
人
件
費
予
算
の
基
準

・
借
金
の
上
限
の
基
準

・
根
拠
あ
る
売
上
目
標
の
基
準

　

こ
の
よ
う
に
、
人
は
基
準
を
設
け
る

と
、
そ
の
基
準
に
合
わ
せ
る
よ
う
に
な

り
ま
す
。

　

一
方
、
ド
ン
ブ
リ
経
営
は
、

・ 

何
人
雇
え
ば
い
い
の
か
？ 

エ
イ
ヤ
ー

で
決
め
る

・ 
利
益
が
出
そ
う
だ
か
ら
基
準
な
く
ボ

ー
ナ
ス
を
払
う

・ 

銀
行
が
貸
し
て
く
れ
る
う
ち
に
目
一

杯
借
り
て
お
く

・ 

今
期
の
売
上
目
標
は
前
期
の
10
％
増

ぐ
ら
い
で
い
い
だ
ろ
う

●無料オンライン（Zoom）勉強会のお知らせ
　ウチもキャッシュフロー経営を導入してみたい！ と言う方はキャッシュフロー経営が体感できるオンライン勉強会への参加を歓迎します。読者様にオンラ
イン会議室の「Zoom」でキャッシュフロー経営が無料で体験できる勉強会の特典をご用意しました。参加方法は、以下の通りです。
① 「脱★ドンブリ経営実践 Zoom 無料勉強会　丸山」で検索ください。詳細ページから勉強会の日時が確認できます。
②  E メールで「脱★ドンブリ経営実践 Zoom 無料勉強会希望」とお書きの上、下記アドレスまで送信ください。オンライン会議室の入室 URL を送りますので、

時間になったらクリックするだけでパソコン画面を通じて体験勉強会に参加できます。　※無料勉強会への申込連絡先　Email   info@mirai-keieiken.com

粗利率
80％

労働分配率
50％

この式を覚えるだけでOK！

減価償却費の繰戻

本業の
キャッシュフロー

キャッシュフロー経営を導入して会社にお金を残す！

本業のキャッシュフロー=
税引き後利益+減価償却費

税引後利益 7

税金 3

税引後利益 7
2 返　済 4

投　資 4
繰越金 1

利 益 10

粗 利
80

変動費　20

人件費
40

その他
30

固定費
70

売上高
100

図2　キャッシュフロー経営者の頭の中
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